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curasan entwickelt, produziert und vermarktet
Biomaterialien und Medizinprodukte fiir die
Knochen- und Geweberegeneration.

Als ein Pionier und weltweiter
Technologiefiihrer im Wachstumsmarkt

der Regenerativen Medizin hat sich

curasan vor allem auf biomimetische
Knochenregenerationsmaterialien spezialisiert,
die im Dentalbereich, der Kiefer- und
Gesichtschirurgie sowie in der Orthopddie und
Wirbelsdulenchirurgie eingesetzt werden.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Geschéaftspartner und Kunden,
liebe Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,

im vergangenen Jahr 2018 konnte curasan auf 30
Jahre Firmengeschichte zurlckblicken. Der Weg
von einer Pharma GmbH zur heutigen bérsenno-
tierten AG fir Medizinprodukte brachte vor allem
den schrittweisen Umbau des Produktsortiments
und eine Spezialisierung auf die Bereiche Knochen-
und Geweberegeneration mit sich. Darin war und
ist curasan einer der weltweiten Vorreiter; nicht
nurin der Produktentwicklung neuer synthetischer
Knochenregenerationsmaterialien, sondern auch
hinsichtlich des Umfangs an wissenschaftlichen
Literatur und klinischen Falldokumentationen.

curasan steht fir mehr als 30 Jahre Innovation,
Qualitat und Internationalitat. Seit der Grindung
des Unternehmens im Jahr 1988 finden cura-
san-Produkte bis heute in mehr als 50 Landern
rund um den Globus erfolgreich Anwendung.
Unser Hauptprodukt CERASORB® ist nach wie vor
das Referenzprodukt seiner Klasse.

Bedauerlicherweise ist es uns bisher nicht ge-
lungen, die unbestrittenen Vorzlige unserer Pro-
dukte in den Mérkten durchzusetzen undin einer
angemessenen Umsatzentwicklung abzubilden.
Uns fehlt der direkte Zugang zu den Anwendern
und Finalkunden in den Uber 50 Landern, in de-
nen wir unsere Produkte Uber Vertriebspartner
anbieten.

Derim Geschaftsjahr 2018 erreichte Netto-Umsatz
von 5,8 Millionen Euro ist um 14% rickldufig zum
Vorjahr. Der Rickgang in den Exportlandern ist
mafgeblich auf die Verdanderung geopolitischer
und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, wie
Wahrungsabwertungen und politische Krisen,
zurlckzufthren. Vor allem die MENA-Region und
hier insbesondere die Tirkei und Agypten leiden
unter dem anhaltenden Wahrungsverfall. Auch
die Umsétze in der Krisenregion Naher Osten sind
groRtenteils ausgeblieben.

Wir mussten feststellen, dass die Markteinfihrung
von CERASORB® in China nicht im vorgesehenen
Zeitraum verlduft und auch die Umsdtze in den USA
deutlich hinter den Erwartungen zuriickgeblieben
sind. Dort erweist sich die Produkteinfiihrung im
Orthopéadiebereich zeitintensiver als gedacht. In
beiden Landern ist jedoch eine gute Basis gelegt,
auf der wir nun aufbauen werden. Die asiatischen
Markte und allen voran China werden in den
kommenden Jahren gute Bedingungen fir unser
weltweites Wachstum liefern.

Auch in Europa haben sich die Umséatze negativ
entwickelt. Dies ist umso enttduschender, als wir
gezielte MalRnahmen im Marketing und im Vertrieb
lanciert haben. So war curasan beispielsweise in
Deutschland nicht nur an einem mit internationa-
len Referenten besetzten Kongress zur Knochenre-
generation in der Orthopédie, Traumatologie und
Wirbelsdulenchirurgie am  Universitatsklinikum
Hamburg-Eppendorf beteiligt, sondern auch an
der in zahnmedizinischen Fachkreisen bekannten
wissenschaftlichen Veranstaltung ,Frankfurter Im-
plantologie Tage” und an zahlreichen Kongressen
in unseren Hauptexportldndern. Die Resonanz des
Fachpublikums war jedes Mal sehr positiv, konnte
von unseren Vertriebspartnern jedoch nicht in
Verkaufserfolge umgesetzt werden.

Zu den Aktivitdten, die im vergangenen Jahr
positiv zum Geschéftsverlauf beigetragen haben,
zahlt der neue Kooperationsvertrag mit der P.J.
Dahlhausen & Co. GmbH, Uber die - zunachst in
Deutschland - exklusive Vermarktung unseres Blut-
stillschwamms stypro®. Dahlhausen gehért zu
den bedeutendsten Medizinprodukteunterneh-
men in Deutschland. Das Unternehmen verfigt
Gber ein produktgenau ausgerichtetes Vertriebs-
netzwerk im Orthopédiebereich in Deutschland
und wird das weitere Wachstum in Deutschland
vorantreiben.

Von besonderer Bedeutung fir die curasan AG
ist auch die Beteiligung europdischer Investoren
im Rahmen der beiden in 2018 durchgefihrten
Kapitalerhéhungen. Dadurch flossen dem Unter-



nehmen Bruttoemissionserlése voninsgesamt EUR
2.953.517,70 zu. Diese sollen fir den laufenden
Betrieb und fir die weitere Marktentwicklung in
Asien und Nordamerika verwendet werden.

Zum Jahresende war die Donau Invest Beteiligungs
Ges.m.b.H., Osterreich mit 10,8 Prozent an der
curasan AG beteiligt.

Ein weiteres positives Ereignis ist auch die im
September 2018 von der U.S. Food & Drug Admin-
stration (FDA) erteilte Zulassung fir den Vertrieb
von Ceracell® Ortho Foam im Wirbelsdulenmarkt
in den USA. Damit kédnnen wir nun ein innovatives
und attraktives Produkt fur die Listung und den
Gebrauch in den Kliniken anbieten.

Die asiatischen Markte und allen voran China, aber
auch Japan mit dem neu zugelassenen curasan
Produkt OSBONE®, werden in den kommenden
Jahren ausgezeichnete Bedingungen fir unser
weltweites Wachstum liefern. Wir betrachten
daher neben Deutschland die USA und Asien
weiterhin als preislich attraktive Fokusmarkte und
erwarten 2019 einen Anschluss an die positive
Umsatzentwicklung aus 2016 und 2017.

Um unsere Umsatze schneller deutlich zu steigern,
werden derzeit Gesprache mit groflien strategi-
schen Partnern geflhrt. Ziel dabei ist es, direkten
Zugang zu leistungsstarken Vertriebskanalen zu
finden, die es uns ermaoglichen, das ausgezeichnete
Produktportfolio der curasan AG nachhaltiger im
Markt zu etablieren.

2018 war ein sehr schwieriges Jahr fur die
curasan AG. Basierend auf zuklnftigen starken
Kosteneinsparungen, speziell im Marketing, wie
beispielsweise bei Veranstaltungen, die kurzfristig
nicht den erwinschten Umsatzeffekt erbracht
haben, und weiteren Gesprachen mit strategischen
Partnern, erwarten wir auf Basis interner Planung
und aus den Forecasts unserer Vertriebspartner
fir 2019 Netto-Umsatzerldése in Héhe von 6,2 bis
7,0 Millionen Euro (das entspricht 6 bis 20 Prozent
Wachstum).
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Auch 2019 werden Investitionen in Produktzulas-
sungen und Forschung und Entwicklung notwendig
sein, um eine nachste Generation an innovativen
Produkten vermarktungsreif zu entwickeln. Auf
Ebene des EBITDA erwarten wir einen Zielwert
zwischen minus 3,2 bis minus 2,8 Millionen Euro.

2019 wird fUr curasan ein entscheidendes Jahr. Die
Investitionen der Vorjahre missen in Wachstum
umgesetzt und der Grundstein fir die zukinftige
Profitabilitdt gelegt werden.

Die Entwicklung der curasan auf dem Weg dorthin
ist langsam und nicht ohne Hindernisse, aber mit
unseren exzellenten und sicheren Produkten wird
er letztendlich erfolgreich sein. Davon sind wir
nach wie vor Gberzeugt.

Mein Vorstandsvertrag lauft nach 5 Jahren Ende
September 2019 aus. Ein Wechsel im Vorstand bis
spatestens 1. Oktober 2019 wird der curasan AG
neue Impulse geben und soll dem seit meinem
Amtsantritt eingeleiteten Turn-Around zu einem
verdienten Erfolg fihren. Ich wiinsche dem neuen
Vorstand und dem Aufsichtsrat dabei gutes Gelin-
gen.

Ich danke insbesondere unseren Mitarbeitern, Ge-
schaftspartnern, Aktionaren, Aufsichtsratsmitglie-
dern und Kunden sehr herzlich fir ihr Vertrauen
und ihre Unterstitzung. Die curasan-Mitarbeiter
werden alles daransetzen, die Ziele zu erreichen
und fir das Unternehmen und alle Stakeholder
eine erfolgreiche Zukunft einzuleiten.

Michael Schlenk
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DIE CURASAN-AKTIE

DIE AKTIENMARKTE 2018

Nach Jahren der Hausse befanden sich die
Aktienmarkte 2018 erstmals wieder deutlich im
Rickwartsgang. Internationale Handelskonflikte,
Konjunktursorgen und die zunehmende Wahr-
scheinlichkeit von Zinsanhebungen durch die
Zentralbanken sorgten dafir, dass der deutsche
Leitindex DAX das Jahr mit einem Minus von 18,3
Prozent und einem Schlussstand von 10.558,96
Punkten beendete.

Damit entwickelte er sich sogar schlechter als
der europdische Euro Stoxx 50, der im Jahresver-
gleich 14,3 Prozent verlor. Auch die bedeutenden
US-Indizes schlugen sich vergleichsweise deutlich
besser:der Dow Jones Industrial Average verlor 5,6
Prozent, wahrend der Nasdag 100 mit -1,0 Prozent
unter dem Strich sogar nahezu auf Vorjahresniveau
verharrte.

Belastend wirkten sich vor allem der ausufernde
Handelskonflikt zwischen den USA und China auf
die Markte aus. Gleichzeitig sorgte die US-Noten-
bank Fed mit einer Straffung ihrer Zinspolitik fir
eine Verschlechterung der Stimmung im Markt, da
Investoren dadurch zunehmend negative Auswir-

kungen auf die Allgemeinkonjunktur befiirchteten.
Gleichzeitig gewannen Anleihen im Vergleich zu
Aktien wieder an Attraktivitat.

Die negative Stimmung an den Aktienmarkten
verstarkte den aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung ohnehin vorhandenen Druck auf die Aktie
der curasan Aktie weiter. Notierte das Papier zu
Jahresbeginn noch bei 1,20 Euro je Anteilsschein,
so sank ihr Wert bis zum Jahresende auf 0,51 Euro
ab. Insbesondere die angespannte Absatzsituation
in wichtigen auslandischen Absatzmarkten und die
sich in Folge zuspitzende Finanzsituation wirkten
sich belastend auf den Kurs aus.

Am 19. Juli 2018 gab die Gesellschaft daher die
Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung bekannt. Das
Grundkapital der curasan AG wurde unter teilwei-
ser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017
um EUR 1.141.754,00 durch Ausgabe von 1.141.754
neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien zum
Preis von je 1,05 Euro je Anteil erhoht. Die Aktien
wurden komplett von der KLK Holdings Limited mit
Sitz in Limassol, Zypern, gezeichnet. Der curasan
AG floss hierdurch ein Bruttoemissionserlds von
1,2 Mio. Euro zu.
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WKN /ISIN / Kirzel

549 453 /DE 000 549 453 8 / CUR

Aktienart

Stammaktie ohne Nennwert

Anzahl der Aktien

18,4 Mio.

Streubesitz

50,22 %

Schlusskurs 30.12.17 / Schlusskurs 31.12.18 (Xetra)

1,17 Euro /0,50 Euro

Hochster Schlusskurs / Niedrigster Schlusskurs (Xetra)

1,31 Euro /0,50 Euro

Borsenumsatzin Xetra und Frankfurt (01.01.18 - 31.12.18)

4.229.507 Mio. Euro

Marktkapitalisierung zum 31.12.18

9.191.170 Mio. Euro

Eine weitere Kapitalerhohung gab das
Unternehmen am 4. Oktober 2018 bekannt.
Das Grundkapital wurde unter teilweiser
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018
um EUR 1.671.120,00 auf EUR 18.382.340
durch Ausgabe von 1.671.120 neuen Aktien

zum Preis von 1,05 Euro je Aktie erhoht.
Die Anteile wurden von der Donau Invest
Beteiligungs Ges.m.b.H mit Sitz in Wien, Os-
terreich, im Rahmen einer Privatplatzierung
gezeichnet, wodurch dem Unternehmen ein
Bruttoemissionserlos von 1,8 Millionen Euro

zufloss.

Ihre ordentliche Hauptversammlung hielt
die Gesellschaft am 28. Juni 2018 in Aschaf-
fenburg ab. Bis auf den Tagesordnungspunkt
5, die Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals 2018, wurden samtliche Tages-
ordnungspunkte im Sinne der Verwaltung
verabschiedet. Mit 67,87 Prozent lag die
Zustimmung zu Punkt 5 aber unter der
erforderlichen Schwelle von 75 Prozent, was
die weitere Finanzierung des Geschéftsbe-
triebs der Gesellschaft zunachst unmaoglich
machte. In einer auRerordentlichen Haupt-
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versammlung am 21. September des Jahres
warb der Vorstand dann erneut um die
Zustimmung der Aktionare. Mit einer Zustim-
mung von 99,61 Prozent wurde ein neues
Genehmigtes Kapital 2018 geschaffen, um
die Finanzierung der Gesellschaft zu sichern.

Zum Erhalt der weiteren finanziellen Be-
weglichkeit wird die Aktie der curasan AG
weiterhin im Rahmen eines bezahlten Equity
Research-Mandats aktiv von der Montega
Research AG sowie der BankM analysiert
und bewertet. In seinem letzten Research
Update vom 17. Dezember 2018 bewertete
der bei Montega zustdandige Analyst die
Aktie mit ,Halten” und sah den fairen Wert je
Aktie bei 0,65 Euro.

Angaben zur
curasan-Aktie.
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CORPORATE GOVERNANCE

Den Empfehlungen des
Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde
abgesehen von hier
genannten Ausnahmen
entsprochen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
gemall § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten
Gesellschaft haben gemaf’ § 161 AktG jahrlich zu
erklaren, ob den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
bzw. zuklnftig entsprochen werden soll. Sofern
einzelnen entsprochen
wurde bzw. zukinftig nicht entsprochen werden

Empfehlungen nicht

soll, sind diese Abweichungen zu erkldren und zu
begriinden.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der curasan AG
erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der jeweils
glltigen Fassung abgesehen von folgenden
Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Ziffer4.2.1:
Zusammensetzung des Vorstands

Ziffer 4.1.5und 5.1.2:

Beachtung von Vielfalt (Diversity) bei der
Besetzung von Fiihrungsfunktionen im
Unternehmen sowie des Vorstands

Der Vorstand besteht aus nur einer Person. Ein
mehrkoépfiger Vorstand ware fir eine Gesellschaft
vonder GroRe der curasan AG eine unangemessene
Kostenbelastung.

Vorstand und Aufsichtsrat begrifien ausdricklich
alleBestrebungen, dieeinergeschlechtsbezogenen
wie auch jeder anderen Form von Diskriminierung
entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity)
angemessen fordern. Der Vorstand hat flr
den Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands eine Zielgrofte von
25% festgelegt. Bei gleicher Eignung wird der
Vorstand einer Frau den Vorzug geben, um den
Frauenanteil in Fihrungspositionen der curasan
AG kinftig zu erhéhen. Bei der Besetzung von

Fihrungsfunktionen im Unternehmen unterhalb
des Vorstands legt dieser aber vorrangig Wert
auf die besondere Kompetenz und Qualifikation.
Gleiches gilt fir den Aufsichtsrat beider Besetzung
der Positionen von Vorstandsmitgliedern. Die
Besetzung dieser Positionen soll unabhangig
vom Geschlecht erfolgen, so dass weder Frauen
noch Maénner bevorzugt oder benachteiligt
werden. Vorstand und Aufsichtsrat haben daher
keine konkreten Ziele benannt, das derzeitige
Zahlenverhéltnis von Frauen und Mdannern im
Vorstand und in Fihrungsfunktionen der curasan
AG zugunsten von Frauen zu dndern.

Ziffer 5.1.2 und 5.4.1:

Altersgrenzen fiir Organmitglieder

Der Aufsichtsrat hat die bisher festgelegten
Altersgrenzen far Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ersatzlos aufgehoben.
Das Alter allein lasst keine Aussage Uber die
Befdhigung einer Person zur Wahrnehmung einer
Organfunktion zu. Eine starre Altersgrenze wirde
dazu flihren, dass gerade wegen ihrer Erfahrung
besonders geschatzte Personen der Gesellschaft
nicht fir eine Tatigkeit als Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglied zur Verfligung stehen.

Ziffer 5.4.1:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat mit Ausnahme einer ZielgroRe
fGr den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat keine
konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung
benannt. Der Aufsichtsrat mochte verhindern,
dass die Wahl der fur die Gesellschaft am besten
geeigneten Aufsichtsratsmitglieder durch starre
Zielvorgaben behindert wird. Dementsprechend
erfolgt (mit Ausnahme der Berichterstattung zur
ZielgroRe fir den Anteil von Frauen) auch keine
jahrliche Berichterstattung im Sinne der Ziffer
5.4.1. Abs. 4.



Ziffer 5.4.1:

Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat

Fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wird
keine Regelgrenze festgelegt.

Ziffer 5.4.6:

Vergiitung des Aufsichtsrats

Der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat wird
bei der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht gesondert berlcksichtigt, da sich die
Aufgaben des stellvertretenden Vorsitzenden
in einem Dreiergremium kaum von der eines
einfachen Mitglieds unterscheiden.

Ziffer 7.1.2:
Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Gesellschaft veroffentlicht den

Konzernabschluss sowie die Zwischenberichte
nicht innerhalb der vom Deutschen Corporate
Governance Kodex geforderten 90 bzw. 45 Tage,
sondern innerhalb der gesetzlich vorgegebenen
Fristen. Die Veroffentlichung innerhalb kirzerer
Fristen wirde den Einsatz erheblicher finanzieller
und personeller Ressourcen erfordern, die Ffir
eine Gesellschaft von der GroRe der curasan
AG in keinem angemessenen Verhaltnis zum
Informationsbedirfnis der Aktiondre stehen
wirden.

Kleinostheim, im Dezember 2018

Der Vorstand
Der Aufsichtsrat
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11







KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
WIRTSCHAFTSBERICHT

DARSTELLUNG DER LAGE
NACHTRAGSBERICHT

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
SONSTIGE ANGABEN

VERGUTUNGSBERICHT

20

21

25

27




14

LAGEBERICHT ZUM KONZERNJAHRESABSCHLUSS 2018

Liquiditat ist
wesentliches Ziel des
Konzerns.

I. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschdftsmodell

curasan entwickelt, produziert und vermarktet Bio-
materialien und andere Medizinprodukte aus dem
Bereich der Knochen- und Geweberegeneration.

Der Uberwiegende Teil der Geschéaftstatigkeit des
curasan-Konzerns liegt in der curasan AG, insbe-
sondere Produktion, Forschung und Entwicklung,
Vertrieb sowie Verwaltung.

Die amerikanische Tochtergesellschaft curasan
Inc., nach Umzug in kostenginstigere, infrastruk-
turell besser angebundene Biros seit Anfang
2018 in Wake Forest, North Caroling, ist eine reine
Vertriebsgesellschaft fir den nordamerikanischen
Markt mit einem zunehmenden Fokus auf das
orthopédische Marktsegment. Neben curasan-pro-
prietdren Produkten, ist das regionale Portfolio
sinnvoll ergédnzt und diversifiziert.

Die nicht mehr operative Tochtergesellschaft
Pro-tec GmbH wird fir eine eventuelle spatere
Verwendung aufrechterhalten.

Der Konzern besteht seit mehreren Jahren aus
einem Segment, da 2010 das letzte Arzneimittel
verkauft wurde und curasan seither konzentriert
Medizinprodukte in der regenerativen Medizin
herstellt und vertreibt.

Steuerungssystem

Das Wachstum der Umsatze in den Zielmaérkten, die
nachhaltige Entwicklung der Profitabilitdt und die
Sicherung der Liquiditat sind wesentliche Ziele des
Konzerns.

Neben einem engmaschigen Monitoring von
Frihindikatoren im Kontext der Marktbearbeitung
werden Produktinvestitionen durch Profitabili-
tatsbetrachtungen abgesichert und Ergebnis und
Kosten engmaschig kontrolliert und gesteuert.

Negative Abweichungen von der Planung kénnen
die Liquiditat nachteilig beeinflussen. In regelmali-
gen monatlichen Auswertungen werden Umsatz-,

Kosten-, Ergebnis- und Liquiditdtsauswertungen
erstellt. Ergdnzt werden die Auswertungen um
die Zusammensetzung des Umlaufvermégens und
daraus abgeleiteter Kennzahlen. In monatlichen
Geschaftsleitungssitzungen werden die Berichte
diskutiert und MalBnahmen daraus abgeleitet.

Obgleich die curasan AG im General Standard
notiert ist, werden die Zwischenmitteilungen
teilweise in einer ausfihrlichen Form im Sinne von
Quartalsberichten veréffentlicht und damit eine
erhohte Transparenz gewéhrleistet.

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
Die curasan AG fuhlt sich dem Umweltschutz
und hohen Qualitats- und Sicherheitsstandards
verpflichtet. Alle maRRgeblichen Faktoren werden
regelmaRig Gberwacht und bewertet.

Wir erzeugen effizient umweltbewusst Energie
mittels eines Blockheizkraftwerks und Kraft-War-
me-Kélte-Kopplung. Der CO2-Ausstold konnte
gegenlber konventioneller Energieerzeugung mit
alter Technik um Uber 50% gesenkt werden.

Samtliche Substanzen, die curasan AG am Produk-
tionsstandort herstellt, sind umweltvertraglich
und fur die Umgebung nicht geféhrlich, da es sich
um implantierbare Medizinprodukte handelt, die
nur aus kontrollierten und ungiftigen Stoffen
hergestellt sein dirfen. Sondermill und andere
gefahrliche Substanzen fallen nicht an.

Die Ausgangssubstanzen und die Endprodukte ber-
gen allesamt kein Gefahrenpotential fiir Mensch
und Umwelt.

Arbeitssicherheit und
Qualitdtsmanagementsystem

Die curasan AG ist in besonderer Weise auf Know-
how, Engagement und Erfahrung ihrer Mitarbeiter
angewiesen. Daher ist es sehr wichtig in einem
sicheren Arbeitsumfeld tatig zu sein. Mindestens
einmal im Jahr finden fUr alle Mitarbeiter Schu-
lungen und Begehungen zum Thema Arbeits-
platzsicherheit und Brandschutz mit unseren
Sicherheitsbeauftragten statt. Alle eingesetzten



Maschinen, Produktionsanlagen und Werkzeuge
werden regelmafdig von eigenen und externen
Fachkraften gewartet und befinden sich auf einem
hohen Sicherheitsstand.

Standig verbessert die curasan AG die Prozesse
und entwickelt diese weiter. Zu diesem Zweck
werden regelmaBig interne Audits und externe
Zertifizierungen durch die sogenannte ,Benannte
Stelle” durchgeflhrt. Dazu zahlt auch, Produkte
und Prozesse kritisch infrage zu stellen. Das Qua-
litdtsmanagementsystem der curasan AG sichert
die Umsetzung der Qualitdtsgrundsdtze in der
Produktion und bei den einzelnen Projekten.

Wesentliche neue Vertrage

im Geschaftsjahr 2018

Im Juni2018 wurde mit P.J. Dahlhausen & Co. GmbH
Medizintechnik ein exklusives Vertriebsabkommen
fGr das Produkt stypro® unterzeichnet. Dahlhau-
sen zahlt zu den bedeutendsten Medizinproduk-
teunternehmen in Deutschland. Das Unternehmen
verflgt Gber ein produktgenau ausgerichtetes Ver-
triebsnetzwerk im Orthopéadiebereich in Deutsch-
land und wird das weitere Wachstum unseres
Produktes stypro® in Deutschland vorantreiben.

Weitere nennenswerte Ereignisse liegen nicht vor.

KapitalmaBnahmen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die curasan
AG insgesamt zwei Kapitalerhohungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
durchgefihrt.

curasan hatim Juli 2018 ein Investment Agreement
mit der KLK Holdings Ltd., Limassol, Zypern
geschlossen, das den Erwerb einer Beteiligung
beinhaltete. In diesem Zusammenhang hat der
Vorstand der curasan AG mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen das Grundkapital der
curasan AG unter teilweiser Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2017 von EUR 15.569.466,00
um bis zu EUR 1.141.754,00 durch Ausgabe von bis
zu 1.141.754 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien (mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie) gegen
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Bareinlagen zu erhoéhen. Die Aktien wurden im
Rahmen einer Privatplatzierung von der KLK
Holdings Ltd zu einem Bezugspreis von EUR 1,05.
Gbernommen.

Dabei erhohte sich das Grundkapital der
Gesellschaft um nominal EUR 1.141.754,00 auf
EUR 16.711.220,00 von neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien (mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie)
gegen Bareinlagen. Durch die Kapitalerhéhung
wurden 1.141.750 Stick neue Aktien ausgegeben.
Alle neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2018
gewinnberechtigt.

Im Oktober 2018 hat der Vorstand der curasan AG
mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen,
das Grundkapital der curasan AG unter teilweiser
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018 von
EUR16.711.220,00umbiszuEUR1.671.120,00 durch
Ausgabevonbiszu1.671.120 neuen, aufdenInhaber
lautenden Stickaktien (mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Héhe von EUR 1,00 je
Aktie) gegen Bareinlagen zu erhéhen. Die Aktien
wurden im Rahmen einer Privatplatzierung von
der Donau Invest Beteiligungs Ges.m.b.H. Wien,
Osterreich, zu einem Bezugspreis von EUR 1,05.
Gbernommen.

Dabei erhohte sich das Grundkapital der
Gesellschaft um nominal EUR 1.671.120,00 auf
EUR 18.382.340,00 von neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien (mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie)
gegen Bareinlagen. Durch die Kapitalerhéhung
wurden 1.671.120 Stlick neue Aktien ausgegeben.
Alle neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2018
gewinnberechtigt.

Durch die beiden Kapitalerhéhungen flossen der
curasan AG Bruttoemissionserlése von insgesamt
EUR?2.953.517,70 zu.Diesesolltenfirdenlaufenden
Betrieb und fir die weitere Marktentwicklung in
Asien und Nordamerika verwendet werden.

Grundkapital der
curasan AG wurde 2018
erhoht.
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CERASORB®

Ortho Foam wurde
erfolgreich in den USA
zugelassen.

Forschung, Entwicklung und Zulassungen

Am 18.09.2018 wurde die Zulassung fir
Ceracell® Ortho Foam von der U.S. Food & Drug
Administration (FDA) erteilt. Dieses Produkt richtet
sich in erster Linie an Anwender im attraktiven
Wirbelsdulenmarkt.

Ansonsten wurden im Berichtszeitraum die
Entwicklungsarbeiten  planméRig  fortgefihrt.
Insbesondere  Materialien  zur  Behandlung
komplexer Defektsituationen im Kontext einer
marktgerechten Portfolioerweiterung wurden
vorbereitet.

Laufende Anwendungsbeobachtungen wurden
planméRig fertiggestellt und publiziert, neue
Anwendungsbeobachtungen und Studien, auch als
Grundlage fur Rezertifizierungen, initiiert.

Im Geschéftsjahr wurden Entwicklungskosten in
Hohe von 9 Tsd. Euro (i. Vj.: 293 Tsd. Euro) aktiviert
und insgesamt - inklusive den bereits in den
Vorjahren aktivierten Kosten — mit 222 Tsd. Euro
(i. Vj.: 201 Tsd. Euro) abgeschrieben. Ergdnzend
wurden 264 Tsd. Euro (i. Vj.: 114 Tsd. Euro) auf noch
nicht fertiggestellte selbst erstellte immaterielle
Rechte und Werte aktiviert.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftliche und rechtliche
Rahmenbedingungen

curasan steht fir mehr als 30 Jahre Innovation,
Qualitat und Internationalitat. Seit der Griindung
des Unternehmens im Jahr 1988 finden cura-
san-Produkte bis heute in mehr als 50 Ldndern
rund um den Globus erfolgreich Anwendung. Die
besondershohe Phasenreinheit desin curasan-Pro-
dukten verwendeten B-Tricalciumphosphats (TCP)
gilt weltweit als Referenzstandard und wurde als
solcher auch in die Kartei der ICDD (International
Center of Diffraction Data, Pennsylvania, USA) auf-
genommen. Bis heute haben mehr als 2 Millionen
Einheiten CERASORB® als konfektionierte und
sterilisierte Granulate die Produktion verlassen,
und es gab bei keinem einzigen Eingriff material-

bedingte medizinische Vorkommnisse. Das heil3t
konkurrenzlose Sicherheit fir den Patienten und
damit auch Risikofreiheit fir den Arzt und die
Klinik. Wir sind uns daher sicher: Synthetik ist die
Zukunft der Bio-Materialien.

Neben der Hauptniederlassung des Unternehmens
in Kleinostheim bei Aschaffenburg (Deutschland)
unterhalt curasan eigene Produktionsanlagen auf
modernstem technischen Niveau in Frankfurt am
Main (Deutschland), sowie eine Niederlassung in
Wake Forest, North Carolina, USA. Der Vertrieb er-
folgt groRtenteils Uber regionale Vertriebspartner
sowie fir den nordamerikanischen Markt Gber die
US-Tochtergesellschaft curasan Inc.

Der weltweite Markt fir Knochenersatzstoffe ist
sehr attraktiv. Er wurde bereits 2015 auf 1,6 Milli-
arden US Dollar geschatzt und wachst um 5 bis 9
Prozent jéhrlich.

Der Anteil der synthetischen Produkte wachst sogar
noch schneller. Den Lowenanteil dieses Marktes mit
Uber 2/3 Anteil macht der Bereich Orthopadie, inklu-
sive der Wirbelsdulenmarkt, aus, davon 74 Prozent
allein in den USA. Daher soll in den kommenden Jah-
ren insbesondere der Orthopadiemarkt in den USA
aktiv mit den curasan-Produkten aufgebaut werden.
Dazu gehoren auch das seit Dezember 2016 zugelas-
sene Produkt CERASORB® Ortho Foam und das im
September 2018 von der FDA zugelassene Produkt
Ceracell® Ortho Foam fir den Wirbelsdulenbereich.
Die asiatischen Markte und allen voran China werden
auch in den kommenden Jahren ausgezeichnete Be-
dingungen fir unser weltweites Wachstum liefern.
Biomaterialien werden in China laut Marktforschung
von iData jdhrlich mit Gber 30 Prozent wachsen.

Unsere Investitionen flieen vor allem in eine star-
kere Konzentration auf den Orthopadiemarkt, in
gezielte Produktzulassungen in Wachstumsmarkten
und die verstarkte Expansion in den USA, China und
Japan. Selbstverstandlich werden wir unsere Markt-
position im Dentalbereich weiter ausbauen und
unsere Kundenbeziehungen kontinuierlich pflegen.



I1l. DARSTELLUNG DER LAGE

Ertragslage

Quartal 2018 2017 Abw.
(Mio. €)

Umsatzerl6se brutto 6,5 7,2 -0,7
Erlésschmalerungen 0,7 0,4 0,3
Umsatzerldse netto 58 6,8 -1,0
davon Q1 1,5 1,8 -0,3
davon Q Il 1,9 1,6 -0,3
davon Q Il 1,0 1,3 -0,3
davon Q IV 1,4 2,1 -0,7

Der Bruttoumsatz des curasan-Konzerns belief sich
im Berichtsjahr auf 6,5 Mio. Euro (i. Vj.: 7,2 Mio.
Euro) und sank damit um fast 10% Prozent. Vor al-
lem Quartal IV lag deutlich unter Vorjahr.

Der Nettoumsatz ging um 14% zurick. Ursache
hierfar sind auch die angestiegenen Erlosschmale-
rungenim Orthopadiebereich. Die Entwicklung der
Umsétze in den einzelnen Konzerngesellschaften
ergibt sich wie folgt.

Konzerngesellschaften 2018 2017 Abw.
(Mio. €)

Umsatzerldse brutto 6,5 7,2 -0,7
Erlésschmalerungen 0,7 0,4 -0,3
Umsatzerlése netto 5,8 6,8 -1,0
davon curasan AG 4,6 5,6 -1,0
davon curasan Inc. 1,4 1,5 -0,1
davon Pro-tec GmbH 0,0 0,0 0,0

davon abzgl.

Innenumsdtze
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Der Umsatzriickgang ist mafligeblich auch auf geo-
politische Ereignisse, wie Wahrungsabwertungen
und politische Krisen zurickzufihren. Vor allem
die MENA-Region und hierinsbesondere die Tlrkei
und Agypten leiden unter dem anhaltenden Wéh-
rungsverfall. Auch die Umsatze in der Krisenregion
Naher Osten sind grofStenteils ausgeblieben. Die
Geschaftsbeziehung mit dem Iran wurde ausge-
setzt, da es zu den Boykottlandern der USA gehort,
um unser USA-Geschéft nicht zu gefahrden und da
wir trotz der zeitlichen Verzégerungen, weiterhin
von einem zukinftigen wesentlichen Umsatz-
wachstum in den USA ausgehen.

Auch wurden die urspringlich geplanten Umsétze
nicht erreicht.

Regional betrachtet liegt der Umsatzschwerpunkt
in Amerika, Asien und in Deutschland. Eswird 2019
ein Anschluss an das Wachstum aus 2017 erwartet.

Regionen 2018 2017 Abw.
(Mio. €)

Umsatzerldse brutto 6,5 7,2 -0,7
Erlosschmalerungen 0,7 0,4 03
Umsatzerlose netto 58 6,8 -1,0
davon Europa 2,3 2,7 -0,4
davon Deutschland 1,3 1,2 0,1
davon Naher Osten 0,4 0,9 -0,5
davon Asien 1,5 1,4 0,1
davon Amerika 1,6 1,8 -0,2

Der Materialeinsatz im Konzern belduft sich
auf 2,4 Mio. Euro (i. Vj.: 2,6 Mio. Euro), bezogen
auf die Gesamtleistung des curasan-Konzerns
(Umsatzerlose zuzlglich Bestandsveranderungen)
entspricht dies 43 Prozent (i. Vj.: 37 Prozent) und
zeigt damit eine Verschlechterung gegeniber
dem Vorjahr aufgrund von Wertberichtigungen
(abgelaufene Ware) sowie eine Verschiebung
im Produktmix zu mehr margenschwacherer
Handelsware.

Es wird 2019 ein
Anschluss an das
Wachstum aus 2017
erwartet.
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Die sonstigen
betrieblichen Ertrage
gegeniiber dem Vorjahr
stark angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind insgesamt
mit 0,6 Mio. Euro gegenlber dem Vorjahr stark
angestiegen; sie setzen sich im Wesentlichen aus
Ruckstellungsauflosungen in Héhe von 0,2 Mio.
Euro und Ertrdgen aus der Herabsetzung von
EinzelwertberichtigungeninHohevon 0,1 Mio. Euro
sowie Ertrdgen aus verrechneten Sachbezigen in
Hohe von 0,1 Mio. Euro zusammen.

Die Personalkosten sind mit 3,6 Mio. Euro
gegenliber dem Vorjahr (i. Vj.: 3,3 Mio. Euro) um
9% gestiegen. Dies ist durch Investitionen in
Vertriebsmitarbeiter in den USA und zeitweise
doppelter Stellenbesetzungen aufgrund eines
Personalwechsels im Management und in weiteren
Bereichen begrindet.

Die Zahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag ist
auf 38 (i. Vj.: 37) angestiegen. Dieser Anstieg ist
ebenfalls auf temporéare Doppelbesetzungen und
2 zusatzliche Vertriebsmitarbeiter in den USA
zurickzufthren.

Die Entwicklung des Personalstandes (VAK)
im Vergleich zum vorherigen Bilanzstichtag ist
nachstehend aufgefihrt.

Mitarbeiter (VAK) 2018 2017
Marketing/Vertrieb 15 16
Betrieb 10 8
Forschung/Zulassung 4 5
Finanzen/Controlling 5 4
Zentralbereich 4 4
Gesamt 38 37

Die Mitarbeiterfluktuation ist durch Austritte 2018
hoéheralsim Vorjahrund betrifft auch Schlisselstel-
len im Management. Darlber hinaus wurden admi-
nistrative Prozesse zum Jahresende verandert, was
organisatorische Umstrukturierungen notwendig
machte. Die zeitweisen Redundanzen werden sich
im Laufe des Jahres 2019 wieder reduzieren.

Die Fortbildung der Mitarbeiter erfolgt im Wesent-
lichen mittels interner, regelmaliiger MaRnahmen,
sowie fachbezogener externer Fortbildungsveran-
staltungen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermaogen sind
gegenlber dem Vorjahr mit 0,64 Mio. Euro um
3% gestiegen (i.Vj.: 0,62 Mio. Euro), was im We-
sentlichen aus begonnenen Abschreibungen von
vormals geleisteten Anzahlungen resultiert.

Die Abschreibungen auf das Umlaufvermogen mit
0,3 Mio. Euro betreffen Wertberichtigungen auf
Kundenforderungen fir die Lander Iran, Tirkei und
Mexiko. Wir erhoffen uns noch Zahlungseingange
auf die erfolgten Wertberichtigungen, da die Kun-
den nichtinsolvent sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
mit 3,9 Mio. Euro (i. Vj.: 3,4 Mio. Euro) gegenlber
dem Vorjahr um 14% gestiegen. Diese Zunahme
gegenlberderVorperiode beruhtim Wesentlichen
auf hoéheren Vertriebskosten insbesondere Kon-
gresse und Veranstaltungen, Zulassungskosten,
Beratungskosten, Borsenkosten und Prifkosten.
Die Kosten flr Rechtsstreitigkeiten und Wahrungs-
differenzen sind deutlich zuriickgegangen.

Der negative Finanzsaldo ist gegenliber dem
Vorjahr mit 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,4 Mio. Euro) signi-
fikant zuriickgegangen, da die Steuernachzahlun-
gen der Jahre 2007 bis 2010 bezahlt wurden und
damit in 2018 entfallen. Enthalten sind auch Zinsen
wegen der ratierlichen Tilgung der Restschuld
aus dem Erwerb des Dentalbereichs von Riemser,
der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen und
zeitweiser Inanspruchnahme von Bankkrediten.

Aufgrund des verlustreichen Geschaftsjahres 2018
und des dadurch verzégerten Wachstums hat sich
die Gesellschaft dazu entschlossen die aktiven
latenten Steuern aufzulésen, wodurch ein Steu-
eraufwand von rund 0,5 Mio. Euro entstand. Dies
resultiert aus der Ausbuchung der aktiven latenten
Steuerni.H.v. 0,55 Mio. Euro und der Auflésung von
nichtin Anspruch genommenen Steuerrickstellun-
geni.H.v. 0,07 Mio. Euro.



Insgesamt schlie8t die Gewinn- und Verlustrech-
nung im Konzern mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 5,38 Mio. Euro (i. Vj.: Jahresfehlbetrag
von 3,99 Mio. Euro) ab.

Ergebnis DVFA/SG (€ 000) 2018 2017
Konzernergebnis -5.381 -3.998
Zahl der Aktien,

16. 12.12
Durchschnitt (000) 6385 ’

je Aktie fortgefihrte ) )
Aktivititen (£€) 0,33 0,33
Cash Earnings DVFA/SG (€ 000) 2018 2017
Konzernergebnis -5.381 -3.998
Abschrelbun.g auf 640 620
Anlagevermoégen

Abschrelbun? auf 308 0
Umlaufvermoégen

Veranderung langfristiger 5 42
Rickstellungen

Storno latenEer Steuern 551 0
Verlustvortrdge

Cash-Earnings -3.877  -3.390
Zahl der Aktien,

Durchschnitt (000) et | ke

je Aktie (€) -0,24 -0,28

Finanzlage
Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ergibt
sich wie folgt:

Entwicklung des 2018 2017
Finanzmittelfonds (Mio. €)

Cashflow aus

operativer Geschaftstatigkeit 4 26
Cashflow Investitionen -0,6 -1,1
Cashflow Finanzierung 2,9 4,7
Finanzmittelfonds 1. Jan. 2,0 1,0
Finanzmittelfonds 31. Dez. -0,1 2,0
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Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit hat
sichvon-2,6 Mio. Euro auf-4,4 Mio. Euro gegeniber
dem Vorjahr weiter reduziert. Dies resultiert im
Wesentlichen — neben der Ergebnisverschlechte-
rung — auch aus ldngeren Forderungslaufzeiten im
Exportgeschaft, die zu einem nur unterproporti-
onalen Rickgang bezogen auf den Rickgang der
Umsatzerlose fihren um 188 Tsd. Euro bzw. 7 %
sowie insbesondere aus dem Rickgang der kurz-
fristigen Rlckstellungen um 502 Tsd. Euro bzw.
50 %, aber auch der Lieferantenverbindlichkeiten
um 189 Tsd. Euro bzw. 18 %. Der Rlckgang der
kurzfristigen Rickstellungen beinhaltet 374 Tsd.
Euro an Steuernachzahlungen inklusive Zinsen aus
der Betriebspriifung.

Mit -0,6 Mio. Euro ist der negative Cashflow aus der
Investitionstatigkeit deutlich besser als im Vorjahr
(i. Vj.: -1,1 Mio. Euro), da 2018 neben der Tilgung
desKaufs des Dentalgeschafts nichts Wesentliches
investiert wurde.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit ist wegen
der zwei kleineren Kapitalerhéhungen 2018 ge-
geniber dem Vorjahr deutlich geringer und sichert
dennoch weitere Unternehmensfinanzierung bis
zur ndchsten Kapitalrunde im ersten Halbjahr 2019.

Insgesamt errechnet sich somit ein Finanzmittel-
fondsin Hohe von -0,1 Mio. Euro zum 31. Dezember
2018 (i. Vj.: 2,0 Mio. Euro).

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
zieht die zur Finanzmitteldisposition vom cura-
san-Konzern in den jeweiligen Berichtsperioden
ausgenutzten, kurzfristig falligen Kontokorrent-
linien bei Banken mit ein. Der Finanzmittelfonds
setzt sich wie folgt zusammen.

Zusammensetzung der 2018 2017
Finanzmittelfonds (Mio. €)

Liquide Mittel 0,5 2.3
Ausnutzung der Kontokorrentlinie -0,6 -0,3
Finanzmittelfonds zum 31. Dez. -0,1 2,0
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Finanzierungsquellen nicht bilanzieller Art, die
nicht IFRS entsprechen, sind nicht relevant. Die
Grundsédtze und Ziele des Finanzmanagements
sind konservativ ausgelegt, sodass versucht wird,
insbesondere Liquiditats- und andere Finanzrisiken
zu vermeiden.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr mit rund 11,3
Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (i.Vj.: 14,5 Mio.
Euro) wesentlich verlustbasiert gesunken.

Auf der Aktivseite sind die liquiden Mittel mit 0,5
Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr um 1,8 Mio. Euro
aufgrund des hoheren Verlustes und der geringen
Kapitalerhéhungen gesunken. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind mit 2,4 Mio.
Euro gegenliber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Euro
erstmals zurickgegangen. Allerdings sind auch
die Laufzeiten der Forderungen angestiegen. Die
Vorréte sind mit 2,0 Mio. Euro gegeniiber dem Vor-
jahr um 0,5 Mio. Euro reduziert worden, dies kann
auch auf eine optimierte Produktionsplanung und
den Rlckgang der Umsatzerlése zurlckgefihrt
werden. Die immateriellen Vermégenswerte (ohne
Geschéfts-/ Firmenwert und Kundenstamm) sind
nahezu unverandert bei 1,6 Mio. geblieben, da die
geringen Investitionen sich in etwa mit der Hohe
der Abschreibungen decken.

Das um die angefallenen Abschreibungen vermin-
derte Sachanlagevermogen liegt mit 0,8 Mio. Euro
um 0,18 Mio. Euro unterVorjahr,daim Geschaftsjahr
2018 aufgrund ausreichender Kapazitdten nahezu
keine Investitionen in die Produktionsstrukturen
notwendig waren bzw. wegen der eingeschrankten
Liquiditatsreserven Investitionen zurlick gestellt
wurden.

Der Goodwill (Firmenwert) der erworbenen Pro-
dukte der Riemser Pharma GmbH ist mit 2,8 Mio.
gegenliber dem Vorjahr aufgrund bestehender
Werthaltigkeit unverdandert. Der Kundenstamm ist
mit 0,8 Mio. Euro (i. Vj.: 1,0 Mio. Euro) wegen der
planmaRigen Abschreibung weiter gesunken. Eine
Uberpriifung Ende 2018 ergab keinen auRerplan-
maligen Wertberichtigungsbedarf.

Das Eigenkapital des curasan-Konzerns ist wegen
der im Vergleich zum Vorjahr geringeren Kapita-
lerhéhungen in Héhe von 2,9 Mio. Euro sowie des
héheren Jahresfehlbetrages in Hohe von -5,4 Mio.
Euro uminsgesamt 2,4 Mio. auf 7,5 Mio. Euro (i. Vj.:
9,9 Mio. Euro) gesunken.

Auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten um 0,3 Mio. Euro
auf 0,6 Mio. Euro gestiegen. Gleichzeitig sind die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 0,2 Mio. Euro auf 0,9 Mio. Euro gesunken. Alle
Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.
Die kurzfristigen Ruckstellungen sind um 0,5
Mio. Euro auf 0,5 Mio. Euro zurlickgegangen,
maldgeblich durch die Tilgung der Steuerschulden.
Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten
sind durch die vertragsgemaRe Rlckfihrung der
Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb des
Dentalbereichs der Riemser Pharma GmbH um 0,4
Mio. Euro zuriickgegangen.

Die curasan AG steuert den Konzern im Wesentli-
chen auf Basis der dargestellten Kennzahlen, die
monatlich und bei Bedarf auch im Einzelfall kont-
rolliert und analysiert werden.

IV. NACHTRAGSBERICHT

Am 29.01.2019 fand eine auRerordentliche
Hauptversammlung statt. Frau Isabella de Krassny
wurde zum Aufsichtsratsmitglied gewahlt und
ersetzt ab 01.01.2019 Prof. Dr. Dirk Honold, der
bis 31.12.2018 als Aufsichtsratsmitglied tétig war.
Die aulRerordentliche Hauptversammlung hat die
Genehmigung zur Ausgabe einer Wandelschuld-
verschreibung beschlossen. Am 03. und 06.05.2019
sind rd. 1,9 Mio. Euro entsprechend aus der
erfolgten teilweisen Zeichnung zahlungswirksam
eingegangen.

Es wurde der Verlust des hélftigen Grundkapitals
angezeigt.

Im Maérz 2019 wurde der Kontokorrentrahmen der
Sparkasse von MEUR 0,7 auf MEUR 1,0 bis zum Ein-



gang der Gelder aus der Wandelschuldverschrei-
bung, ldngstens bis 30.05.2019, erhoht.

Desweiteren wurde am 02. Mai 2019 eine Ad-
hoc-Mitteilung mit folgenden Inhalt veroffentlicht.

,Die curasan AG gab bekannt, dass von der an-
gebotenen Wandelanleihe 2019/2024 (Laufzeit
5 Jahre, Zins p.a. 5 %) im Rahmen des Bezugsange-
bots sowie der nachfolgenden Privatplatzierung
Teilschuldverschreibungen im Volumen von EUR
1.914.650,00 platziert worden sind.

Die Gesellschaft gab weiterhin bekannt, dass sich
die Donau Invest Beteiligungsges. m.b.H. mit Sitzin
Wien (der ,Investor”) gegeniber der Gesellschaft
aufgrund der nur teilweisen Platzierung der Wan-
delanleihe zur Aufrechterhaltung einer positiven
Fortfihrungsprognose fir die Gesellschaft ver-
pflichtet hat, alle nicht von Aktiondren bezogenen
Aktien, die im Rahmen einer von der nachsten
Hauptversammlung der Gesellschaft zu beschlie-
Renden Bezugsrechtskapitalerhéhung der Gesell-
schaft gegen Bareinlagen zum Ausgabebetrag von
EUR 1,05 je neuer Aktie angeboten werden, in Hohe
von mindestens EUR 3.085.349,00 zu zeichnen Die
Finanzierungszusage ist befristet bis zum 15. Sep-
tember 2019 und steht u.a. unter der Bedingung,
dass die nachste Hauptversammlung der curasan
AG vor Durchfiihrung der Barkapitalerhéhung
beschlieRt das Grundkapital der Gesellschaft im
Verhéltnis 3:1 herabzusetzen.

Die Zusage des Investors steht weiterhin unter
den Bedingungen, dass das derzeit alleinige Vor-
standsmitglied der Gesellschaft sich bereit erklart,
sein Vorstandsmandat auf Verlangen bereits vor
Ablauf seiner derzeit bis zum 30. September 2019
befristeten Amtszeit niederzulegen, sofern eine
geregelte Ubergabe an einen Nachfolger stattge-
funden hat oder sichergestellt ist, der Vorstand
entschadigungslos auf alle ihm von der Gesell-
schaft gewéhrten Optionen zum Bezug von Aktien
der Gesellschaft sowie auf seine Forderungen ge-
gen die Gesellschaft auf Bonuszahlungen in Hohe
von insgesamt rund TEUR 47 verzichtet und nach
Aufforderung durch den Investor sich zumindest
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eines von zwei benannten amtierenden Aufsichts-
ratsmitglieder bereit erklart, sein Aufsichtsrats-
mandat niederzulegen. Die Finanzierungszusage
wird gegenstandslos, wenn Uber das Vermdgen
der Gesellschaft trotz der Finanzierungszusage das
Insolvenzverfahren eréffnet werden sollte."

V. PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Prognosen 2018 2018 Plan 2018 2019
(Mio. €) Plan (angepasst*) IST Plan
Umsatzerldse g, g7 57-61 58 62-70
netto

EBITDA -1,0--1,4 -3,6--39 -39 -3,2--2,8
Eigenkapital 8,9-9,2 - 75 39-43

* gemal’ Konkretisierung der Prognose vom
21.Januar 2019 (Ad hoc Mitteilung)

Die Umsatzerlése 2018 lagen mit 5,8 Mio. Euro
netto deutlich unter dem Vorjahr und unter Plan.
Wesentlicher Grund fir die Planabweichungen
auf der Umsatzseite zum urspringlichen Plan
2018 waren geopolitische Ereignisse, vor allem in
der MENA-Region, sowie Lieferantenengpdsse im
Bereich der Ortho-Produkte und der darin begrin-
dete verspatete Launch im US-Markt. Weiterhin
konnten sich neue strategische Partner in China
und den USA langsamer als erwartet im Markt eta-
blieren, so dass die Umsatzentwicklungen erst in
Folgeperioden materialisiert werden kénnen.

Um eine Planerreichung im Geschéftsjahr 2019
sicher zu stellen, wurden Malinahmen eingeleitet,
wie die organisatorische Restrukturierung der
Gruppe mit zentralen Vertriebs- und Verwaltungs-
einheiten. Dies soll den Fokus auf den Vertrieb
und die Effizienz erhéhen sowie nachhaltig Kosten
einsparen.

Darlberhinausist mitden bereitsim Jahr 2017 kon-
trahierten Distributionspartnern in China und den
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Im Kostenbereich
wurden die operativen
Budgets teilweise leicht
tiberschritten.

USA von einer deutlich verbesserten Positionie-
rung der Gesellschaft auszugehen, die 2019 einen
wichtigen Umsatzbeitrag leisten wird. Zusatzlich
soll 2019 die Partnerbasis weiter gestarkt werden;
sosindinsbesondere im Orthopadie-Bereichin den
USA bereits Aktivitaten eingeleitet worden, um die
neue Ceracell® Ortho Foam Zulassung bestmog-
lich zu vermarkten. Sobald sich die politische Lage
in der MENA-Region entspannt ist dort von einem
wieder signifikant steigenden Umsatzwachstum
auszugehen.

Im Kostenbereich wurden die operativen Budgets
teilweise leicht Gberschritten. Die Abschreibungen
sind aufgrund von Wertberichtigungen im
Umlaufvermogen (Forderungen) (ber Budget.
Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen leicht
unter Plan. Die sonstigen Kosten sind wegen einer
zusatzlichen Hauptversammlung und den daraus
resultierenden Beratungskosten ebenfalls leicht
GberdenPlanwerten. Derhohe Verlustim Vergleich
zu den Planwerten resultiert maRgeblich aus den
Umsatzriickgdngen und den daraus fehlenden
Margen. Zusétzlich hat eine Verschiebung
des Produktmix zu mehr Handelsware und
Wertberichtigungen im Warenlager zu einem
schlechteren Ergebnis beigetragen. Auch die
Auflosung der latenten Steuern hat massiv zum
Ergebnisriickgang beigetragen.

Das Jahresergebnis liegt mit -3,8 Mio. Euro
EBITDA im Bereich der angepassten Prognose.
Aufgrund der kleineren Kapitalerhéhungen und
des hoheren Verlustes liegt das Eigenkapital mit
7,5 Mio. Euro deutlich unter dem urspringlichen
Plan-Prognosewert.

Die Prognose fir das Geschéftsjahr 2019 sieht
vor, dass mit dem aktuellen Produktportfolio ein
Umsatz von 6,2 bis 7,0 Mio. Euro netto erzielt wird.
Hier sollen die weiter ausgebauten und zen-
tralisierten Vertriebsaktivitdten, die Zusammen-
arbeit mit starken Partnern, das erweiterte
Orthopéadie-Portfolio sowie der konsequente
Fokus auf die wachsenden und preislich attraktiven
Markte in Nordamerika und Asien zu entsprechen-
den Umsatzerlossteigerungen flihren.

Wie schon in Vorjahren plant die curasan AG,
in dieses Umsatzwachstum zu investieren, um
weltweit undinsbesondere im Orthopédiebereich
weitere Marktanteile zu gewinnen. Auf der
Kostenseite wird vor allem die Zentralisierung
in Verwaltung und Vertrieb eine Entlastung in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
herbeifiihren. Daher geht die curasan AG im Jahr
2019 von einem negativen EBITDA in Hohe von 3,2
bis 2,8 Mio. Euro aus.

Zur Finanzierung dieser Aktivitdten wurde im April
2019 eine Wandelschuldverschreibung platziert;
die aber nur zu knapp 40 Prozent gezeichnet
wurde. Im Rahmen der Hauptversammlung im
Juni 2019 ist die Gewinnung weiterer rd. 3 Mio.
EUR durch Kapitalerhéhung geplant.

Hauptumsatztrager wird auch im Geschéftsjahr
2019 CERASORB® in seinen verschiedenen
GréRen und Formen sein. Im Besonderen wird ein
starkes Wachstum in den USA erwartet. Der Anteil
des Exportgeschaftes soll weiter erhoht werden.

Fir das erste Quartal 2019 wurde laut
Planungsrechnung mit Umsatzerlésen von 1,3
bis 1,5 Mio. Euro gerechnet. Dieser Wert und das
Quartalsergebnis sind aus heutiger Sicht erreicht.

Risikomanagementziele und -methoden

Der Konzern, der im Geschéftsjahr in seiner
Gesamtheit primar medizinproduktrechtlichen
Qualitatssicherungsvorschriften unterlag, unter-
halt fir die einzelnen Bereiche die notwendigen
und von unabhdngigen Institutionen zertifizierten
Qualitdtsmanagementsysteme. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr gab es bei durchgefihrten Zertifi-
zierung nach MDSAP durch die Benannte Stelle im
Mai 2018 in unserer Verwaltung in Kleinostheim
sowie in unserer Produktionsstdtte in Frankfurt
am Main keine Beanstandungen oder Hinweise auf
wesentliche Risiken.

Die Ausrichtung des Risikomanagementsystems
erfolgt zentral. Angesiedelt ist das System beim
Vorstand und den Fiihrungsebenen und orientiert
sich insbesondere an den wirtschaftlichen, aber



auch rechtlichen Risiken. Das Risikofriherken-
nungssystem wurde auch 2018 von den Funktions-
bereichsverantwortlichen durch das Bewerten von
Risiken in einer Matrix nach bestimmten Kriterien
auf den aktuellen Stand gebracht. Dabei wird ne-
ben der Benennung neuer und bestehender
Risiken deren Einordnung bezlglich Eintrittswahr-
scheinlichkeit und moglicher Auswirkungen auf das
Unternehmen abgefragt. Zu diesen Risiken werden
vorbeugende MaRRnahmen genannt. Das Risikofr-
herkennungssystem umfasst die ganze Unterneh-
mensgruppe. Der Vorstand berichtet regelmaRig
dem Aufsichtsrat Uber latente Risikopositionen
und erlautert die MaRnahmen zur Behebung. Fir
versicherbare Risiken wird ein rechtlich ausrei-
chender und der Betriebsgréfle angemessener
Versicherungsschutz eingedeckt. Zur Beurteilung
der Angemessenheit wird regelmafig ein externer
Sachverstandiger hinzugezogen.

Rufund Ansehender curasan AG sind wesentlichim
Wettbewerb um neue Investoren, Geschéftspart-
ner und Mitarbeiter. Deshalb haben sich Aufsichts-
rat und Vorstand grundsédtzlich dem Deutschen
Corporate Governance Kodex unterworfen. Die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist auf der Firmen-Webseite
abrufbar und auch in diesem Bericht dargestellt.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Bestandsgefahrdende Risiken

a. Liquiditatsrisiken

Zur Sicherstellung der mittelfristigen Liquiditat wur-
de eine Wandelschuldverschreibung im April 2019
durchgefihrt. Vom Gesamtvolumen von rd. MEUR
5 wurden nur 1.914.650,00 Euro gezeichnet. Die 1,9
Mio. wurden bis 06.05.2019 liquiditatswirksam.

Hierdurch wurde eine Liquiditatsreserve erschaf-
fen, die bis zur Kapitalerhéhung und darlber
hinaus den laufenden Betrieb sicherstellen soll.

Die Donau Invest Beteiligungsges. m.b.H. mit
Sitz in Wien hat sich gegenlber der Gesellschaft
aufgrund der nur teilweisen Platzierung der
Wandelanleihe 2019/2024 zur Aufrechterhaltung
einer positiven Fortfihrungsprognose fir die
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Gesellschaft verpflichtet, alle nicht von Aktionéren
bezogenen Aktien, die im Rahmen einer von der
nachsten Hauptversammlung der Gesellschaft zu
beschlieRenden Bezugsrechtskapitalerhohung
der Gesellschaft gegen Bareinlagen zum Ausga-
bebetrag von 1,05 EUR je neuer Aktie angeboten
werden, in Hohe von mindestens 3.085.349,00 EUR
zu zeichnen. Die Finanzierungszusage ist befristet
bis zum 15. September 2019 und steht u.a. unter
der Bedingung, dass die nachste Hauptversamm-
lung der curasan AG vor Durchfihrung der Barka-
pitalerhéhung beschliel3t, das Grundkapital der
Gesellschaftim Verhaltnis 3:1 herabzusetzen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft beab-
sichtigendaher, der firden 26.Juni2019 geplanten
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
u.a. eine vereinfachte Kapitalherabsetzung gemaf
§§ 229 ff. AktG zur Deckung von Verlusten auf
6.127.446,00 EUR durch Zusammenlegung von
Aktien im Verhaltnis 3 zu 1 sowie eine anschliel3en-
de Bezugsrechtskapitalerhéhung gegen Bareinla-
gen um voraussichtlich mindestens 3.085.349,00
Euro zur Beschlussfassung vorzuschlagen.

Sollte es zu zeitlichen Verschiebungen oder anderen
liquiditdtsrelevanten  Abweichungen  kommen,
sollen diese im Rahmen der Planungen durch Einspa-
rungvon Kosten und Anpassungen von Investitionen
und weiteren MalRnahmen kompensiert werden.

b. Risiken aus der bestehenden Eigenkapital-
und Liquiditatssituation

Das Eigenkapital des curasan-Konzerns zum
31. Dezember 2018 betragt 7,5 Mio. Euro, was
einer Eigenkapitalquote von 67 Prozent entspricht.
Durch die geplante Kapitalerhéhung soll sich auch
die Eigenkapitalquote signifikant verbessern.

Die Ergebnisprognose des Konzerns sieht fir das
Geschaftsjahr 2019 bei prognostizierten Umsatzer-
l6senvon 6,2 bis 7,0 Mio. Euro ein negatives EBITDA
in Héhe von 3,2 bis 2,8 Mio. Euro vor, wobei wir
davon ausgehen, dass sich das operative Ergebnis
im Geschaftsjahr 2021 deutlich verbessern und
cash break-even erreichen wird.

Bereits erteilte und bevorstehende Zulassungen

Durch die geplante
Kapitalerh6hung soll sich
die Eigenkapitalquote
signifikant verbessern.
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Fiir 2020 sind deutlich
steigende Umsatze bei
ebenfalls wachsender
Profitabilitat erwartet.

in den USA, China und anderen Markten sollen die
Umsatzentwicklung beschleunigen und nachhaltig
sichern.

Zum 31.12.2018 weist der curasan-Konzern liquide
Mittel von 0,5 Mio. Euro aus, wobei die Kreditlinie
schon mit 0,6 Mio. Euro in Anspruch genommen
wurde. Zur Sicherung der mittelfristigen Liquiditat
bis in das Jahr 2020 wurde im April 2019 eine Wan-
delschuldverschreibung durchgefiihrt, von der
rd. 1,9 Mio. Euro gezeichnet und gezahlt wurden.
Zudem wird der Hauptversammlung am 26. Juni
2019 eine weitere Bezugsrechtskapitalerhéhung
vorgeschlagen.

Fir das Jahr 2020 sind deutlich steigende Um-
sdtze bei ebenfalls wachsender Profitabilitat
erwartet. Dies basiert zu einem grofRen Teil auf
dem Wachstum in den USA, wo 2019 das Produkt-
portfolio fir Orthopéadie durch die Zulassung
im Wirbelsaulenbereich komplettiert sein wird.
Dariber hinaus sind in Asien und Europa starke
Distributionspartner - insbesondere Fosun in Chi-
na und Implantcast fir die wichtige DACH-Regi-
on- eine wichtige Ausgangsbasis fir die geplante
nachhaltige Umsatzentwicklung. Neben weiteren
notwendigen Portfolio- und Vertriebsinvestiti-
onen wird aber weiterhin ein fokussierter und
engmaschig kontrollierter Umgang mit den
vorhandenen Finanzmitteln notwendig sein.
Auf dieser Basis werden unter Bericksichtigung
erganzender verflgbarer finanzieller Mittel auch
fir 2019 und 2020 aus unserer Sicht die liquiden
Mittel ausreichen, um die Zahlungsfdhigkeit
aufrecht zu erhalten. Dies setzt aber voraus, dass
neben der geplanten Kapitalerhéhung um 3,1
Mio. Euro insbesondere die im Umlaufvermdgen
gebundenen Mittel (Vorrate und Forderungen)
bestimmte Limits nicht Uberschreiten oder
anderweitig ausgeglichen werden konnen
und der vorhandene Kontokorrentrahmen von
Banken weiterhin zur Verfliigung steht. Um das
vorhandene Eigenkapital optimiert zu nutzen,
plant die curasan AG MaRnahmen wie das Nutzen
von Fremdkapitalkomponenten fir Investitionen
sowie die weitere Nutzung von staatlichen Férde-
rungen insbesondere im Forschungsbereich.

Branchen- und Absatzrisiken

Bei den Produkten der regenerativen Medizin
handelt es sich um ein Segment, das einerseits
seit Jahren kontinuierlich wachst und fir das die
Prognosen auch weiterhin Wachstum erwarten las-
sen. Der starken Konkurrenz versuchen wir durch
intelligente Kooperationen entgegenzuwirken.
Andererseits ist die Eigenleistung oder Zuzahlung
der Patienten ein typisches Merkmal. Sollte es zu
einer Konjunkturkrise kommen, kdnnte sich dies als
Wachstumsbremse erweisen. Dies trifft vor allem
auf Dentalmarkte zu; durch die starkere Fokussie-
rung auf die Orthopéddieméarkte wird sich dieses
Risiko zunehmend abschwachen.

curasans Planungen basieren auf Annahmen
und Bestellplanen von Vertriebsdistributoren im
In- und Ausland sowie auf Einschatzungen zum
Markt- und Wettbewerbsumfeld. Diese Annahmen
kénnen sich als nicht zutreffend erweisen. Fir den
zukinftigen Erfolg des curasan-Konzerns ist es da-
her erforderlich, neue Entwicklungen und Trends
frihzeitig zu erkennen und das Kundenverhalten
kontinuierlich zu analysieren. Bereits 2015 wurde
begonnen,engermitdenVertriebspartnernzusam-
men zu arbeiten, einschliel3lich konkreter validerer
Umsatzabnahmeplanungen hinsichtlich Mengen
und Preisen. Mit der Erweiterung und Stérkung der
Partnerbasis ist 2018 ein weiterer wichtiger Schritt
gelungen. Dazu wurden in wesentlichen neuen
Vertrdgen Mindestabnahmemengen vereinbart,
die in der Regel jeweils quartalsweise abgerufen
werden. So kdnnen zunehmend Teile der Umsdtze
sicherer prognostiziert werden.

Ausfallrisiko

Den Risikeniminternationalen Geschaft wird durch
eine vorsichtige Bewertung und durch organisato-
rische Malinahmen Rechnung getragen. So werden
beispielsweise bei internationalen Kunden regel-
malig vor der Ausfiihrung von Versandauftragen
ab einer bestimmten GréoRenordnung die AulRen-
stande geprift und im Rahmen der Geschafts-
anbahnung unabhdngige Bonitatsbeurteilungen
eingeholt. In einige Lander wird abhangig von der
Auftragshohe nur gegen Vorauskasse geliefert.
Die Risiken aus den politischen Krisengebieten im



Nahen Osten wirken sich durch geringere Umsatze
mit einzelnen Landern negativ aus. Seit 2016 hat
curasan fur die wichtigsten Lander, in die Waren
geliefert werden, Gber Hermes Exportversicherun-
gen abgeschlossen.

Preisdnderungsrisiko

Das Preisanderungsrisiko des Konzerns in Bezug
auf Einstandspreise ist als gering einzustufen, da
zum Teil langfristige Vertrdge mit den Lieferanten
der Gesellschaft abgeschlossen worden sind, die
wesentliche Preisdnderungen zu Ungunsten der
Gesellschaft ausschlieBen. Auch werden Vorrdte
vorgehalten, zum einen um bei Bedarf flexibel
und zeitnah die Lieferbereitschaft zu sichern, zum
anderen da Nachproduktionen von Artikeln erst bei
bestimmten LosgréRen wirtschaftlich und qualita-
tiv realisierbar sind.

Zinsdnderungsrisiken sind aufgrund der Fremdver-
schuldung zu definierten Zinssdtzen unwesentlich.
Fremdwdahrungsanderungsrisiken sind insbesonde-
re aufgrund dessen, dass nur an die curasan-Toch-
ter in den USA nicht in Euro fakturiert wird und
dortige Lagerbestdnde in begrenztem Umfang
vorgehalten werden, sehr begrenzt. Vorrite bei
der Tochtergesellschaft in den USA bestehen per
Ende 2018 in Hohe von 0,4 Mio. USD.

2018 ergaben sich Kursverluste und Umrechnungs-
differenzen des USD im Rahmen der Konsolidierun-
gen der Tochtergesellschaft 2018 in Hoéhe von 0,05
Mio. Euro, die erfolgsneutral im Ausgleichsposten
far Wahrungsumrechnung ausgewiesen werden,
sodass sich insgesamt per Saldo Kursverluste von
0,06 Mio. Euro (Vj.: 0,18 Mio. Euro) errechnen.

Chancen

Der curasan-Konzern wird voraussichtlich Gber
Fokusmaérkte und durch die Ausweitung des ortho-
padischen Portfolios wachsen. Das Wachstum im
dritten und vierten Quartal 2018 war rlcklaufig, da
sich Zulassungen verzogerten und geopolitische
Ereignisse das Wachstum hemmten.

In den USA wirkte sich die Verzégerung der
Zulassung neuer Produkte nachhaltig aus. Diese
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zeitliche Verzégerung im Umsatz sollte jedoch
im Verlauf des Jahres 2019 ausgeglichen werden
kénnen. Dariber hinaus bietet der US-Markt durch
neue zentralisierte Vermarktungsansatze und
Nutzung von partnerbasierten go-to-market-Stra-
tegien Chancen, sich Gber den Erwartungen zu
entwickeln. Der US-Markt fir orthobiologische
Produkte im Bereich Orthopéadie hat ein Volumen
von derzeit Uber 860 Millionen US-Dollar.

Gleichzeitig wird curasan auch in China die Akti-
vitdten verstarken und nach der Verpflichtung
eines starken dentalen Vertriebspartners 2017
weitere Wachstumsopportunitdten evaluieren.
Der chinesische Markt fir Knochenersatzmateri-
alien wachst rapide mit Gber 30 Prozent pro Jahr,
und bietet auch im orthopédischen Bereich ein
hohes Chancenpotential, an das nach Erlangen
der notwendigen Zulassungen insbesondere
(CERASORB® Foam und CERASORB® Paste)
2020/21 angeschlossen werden kann.

Diese neuen Produkte CERASORB® Foam und
CERASORB® Paste werden zusammen mit den
bestehenden Produkten (CERASORB®, Ceracell®,
Osbone®, Curavisc®, stypro®) den Geschafts-
verlauf zukinftig positiv beeinflussen und zum
Wachstum nachhaltig beitragen.

Aufgrund der hohen Expertise im Bereich der re-
generativen Medizin und Produktentwicklung wer-
den zuklnftig auch im Bereich der Forschungs-und
Entwicklungsauftrage Moglichkeiten evaluiert.
Dies kann die eigene Entwicklung unterstitzen re-
spektive relevante zusatzliche Deckungsbeitrage
erwirtschaften.

V1. SONSTIGE ANGABEN

Ubernahmerechtliche Angaben

» Das Grundkapital der curasan AG betrug zum
Bilanzstichtag 18.382.340,00 Euro und ist ein-
geteilt in 18.382.340 auf den Inhaber lautende
Stickaktien. Die aulierordentliche Hauptver-
sammlung der curasan am 21. September 2018
hat den Vorstand der Gesellschaft erméchtigt,

curasan wird auch
in China die Aktivitdten
verstarken.
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das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 20. September 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 8.355.610,00 Euro durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und
dabei mit Zustimmung des Aufsichtsrates Gber
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden
(Genehmigtes Kapital 2018).

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht
kann auch in der Weise gewahrt werden, indem
die neuen Aktien von einem Kreditinstitut oder
einem nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder nach § 53b
Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmens mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Ak-
tiondren mittelbar im Sinne von § 186 Absatz 5
AktG zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktiondre fir eine oder mehrere Ka-
pitalerhéhungen im Rahmen des genehmigten
Kapitals 2018 auszuschliel3en,

(3) um Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Be-
zugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der
Aktiondre auszunehmen,

(b) bei Sachkapitalerhéhungen oder

(c) wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen
erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10% des im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser
Betrag geringer ist — im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals
nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neu-
en Aktien den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstat-
tung nicht wesentlich i. S. d. §§ 203 Abs. 1 und
2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Auf das

maximale Volumen dieser Ermachtigung sind
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapi-
tals 2018 ausgegebenen oder auszugebenden
Options- oder Wandelschuldverschreibungen
oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Op-
tionsrecht, die in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden, ausgege-
ben werden oder auszugeben sind. Auf die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind
ferner diejenigen neuen oder eigenen Aktien
der Gesellschaft anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieses Genehmigten Kapitals 2018
auf anderer Grundlage unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemaR § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert wer-
den.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden durch eine Ka-
pitalerh6hung gegen Bareinlagen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare im
Rahmen einer Privatplatzierung durch die KLK
Holdings Limited mit Sitz in Limassol, Zypern
insgesamt 1.141.754,00 Euro des Genehmigten
Kapitals 2017 ausgenutzt und das Grundkapital
damit auf 16.711.220,00 Euro erhéht. Weiterhin
wurde das Grundkapital durch teilweise Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2018 um
1.671.120,00 Euro auf 18.382.340,00 Euro er-
hoht. Die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen
wurde unter Ausschluss des Bezugsrechts im
Rahmen einer Privatplatzierung durch die Do-
nau Invest Beteiligungs Ges. m.b.H. mit Sitz in
Wien, Osterreich, durchgefithrt. Am 31. Dezem-
ber 2018 stand noch ein genehmigtes Kapital in
Hohe von 6.684.490,00 Euro zur Verfligung.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand der curasan AG nicht bekannt.

Herr Michael Schlenk ist zum Bilanzstichtag an
der curasan AG mit rund 2,8 Prozent beteiligt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen, sind nicht ausgegeben.



» Stimmrechtskontrollen fir Arbeitnehmer sind
nicht vorgesehen.

» §5der Satzung bestimmt: Der Vorstand besteht
aus einem oder mehreren Mitgliedern. Der Auf-
sichtsrat bestimmt die genaue Zahl der Mitglie-
der des Vorstands. Der Aufsichtsrat entscheidet
auch Uber den Abschluss, die Abdnderung oder
Kindigung der Anstellungsvertrage mit den Vor-
standsmitgliedern.

§ 7 der Satzung bestimmt: Der Aufsichtsrat be-
steht aus drei Mitgliedern. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats werden von der Hauptversamm-
lung gewahlt.

Hinsichtlich Anderungen der Satzung gilt die ge-
setzliche Regelung, nach der die Hauptversamm-
lung beschlieRt. § 19 der Satzung bestimmt, dass
Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, vom Aufsichtsrat beschlossen werden
kénnen.

» Wesentliche Vereinbarungen der curasan AG, d